Graafisen alan taloustilasto 2007

SUOMALAISEN PAINOALAN TILA JA
KEHITYS VUONNA 2007

Suomal aisesta pal n@p kehittynyt niin sanottu kypsa toimiala, jonka kasvu
on hidastunut pienemmaks kuin kansantalouden yleinen kasvuvaunhti.
Suomalaisilla painoilla  on viime wvuosna my0os ollut vakeuksia
vientimarkkinoilla. Vuonna 2007 viennin arvo® kuitenkin nousi 283 miljoonasta
eurosta noin 289 miljoonaan euroon. Viennin hienoisesta kasvusta huolimatta
toimialan kauppatase e valitettavasti kdantynyt nousuun, silla samanaikaisesti
tuonnin arvo nousi 182 miljoonasta eurosta yli 188 miljoonaan euroon. Painoalan
positiivinen kauppatase onkin muutamassa vuodessa laskenut 200 miljoonasta
eurosta 100 miljoonaan euroon. Syyna tdhan pidetddn painotuotteiden kysynnan
vahentymistd ja uusista j&senmaista tulevaa kilpailua. Erityisen huonosti
suomalaisilla painoilla on viime vuosina mennyt perinteisesti tarkeilla Saksan
markkinoilla, johon painoalan tuonti erityi@kistéja Puolasta on lisdantynyt
merkittavasti. Vuonna 2001 Suomen painoaan vienti Saksaan oli viela noin 26
miljoonaa euroa. Vuoteen 2006 mennessd Suomen painoaan vienti Saksaan oli
romahtanut noin 3,5 miljoonaan euroon. Vuonna 2007 painoalan vienti Saksaan
kuitenkin elpyi ja viennin arvo nousi jéleen noin 15 miljoonaan euroon?.
Samanaikaisesti vienti Vengdle e viime vuonna tapahtuneesta kasvusta
huolimatta ole enda parhaimpien vuosien tasolla. Témén lisdks painotuotteiden
tuonti Suomeen lisdéntyy edelleen. Toimialan kypsyessa ja viennin takkuillessa on
toimialalle muodostunut ylikapasiteettia, jonka seurauksena toimialan kilpailu on
kiristynyt hyvin tiukaksi. Kilpailun seurauksena laskeva hintataso on syonyt
toimialan katteita, milla on jo osin ollut vaikutusta toimialan kannattavuuteen.
Samanai kainen tuotantotekniikan digitalisoituminen on toisaalta pakottanut painot
investoimaan uuteen tekniikkaan, mika osaltaan on heikentdnyt painojen
padomarakennetta.

! Tulliryhmé& 49 yhteensi
2 Viennin arvon nousu johtui kirjojen ja esittelylehtisten (Tulliryhmé& 4901) viennin arvon noususta vuoden
2006 noin 2 miljoonasta eurosta 12,8 miljoonaan euroon vuonna 2007.



Toimialan yritysten litkevaihdon kasvu kohtuullista

Painoaala vallitseva ylikapasiteettitilanne ja kiristynyt hintakilpailu nakyy
edelleen toimialan yritysten liiketaloudellisessa  menestyksessi.
lilkevaihto kasvoi vuonna 2007 keskimaarin 3,0 prosenttia eli kohtalai sesti®.
Edelliseen vuoteen verrattuna kehitys oli kuitenkin myonteinen, silla tuolloin
liikkevaihdon muutosprosentin mediaani oli vain 1,3 prosenttia. Painojen
litkevaihdon muutosprosentin  yl&kvartiili  vuonna 2007 oli 12 prosenttia
Toimialan eniten liikevaihtoaan kasvattaneissa yrityksissa paastiin siis jo varsin
huomattavaan kasvuun. Toisaalta painojen liikevaihdon muutosprosentin
alakvartiili oli edelleen selvasti negatiivinen eli -4,8 prosenttia. Kaiken kaikkiaan
vuonna 2007 liikevaihto pieneni reilulla kolmanneksella kirjapainosta
Arkkipainojen kohdalla néyttais siltd, ettd k&&nne parempaan suuntaan olisi
tapahtunut, silla ne pdasivat keskimaarin 3,0 prosentin kasvuun vuonna 2007.
Rotaatiopainoilla liikevaihdon kasvu jatkui viime vuonna, silla liikevaihdon
muutosprosentin mediaani nousi 3,2 prosentista 3,5 prosenttiin. Toisadta on
muistettava, ettd pelkk& liikevaihdon kasvattaminen e ole itseisarvo vaan
litkevai hdon kasvattamisen olisi my0s tapahduttava kannattavasti.

3 Tilastokeskuksen tarkistettujen ennakkotietojen mukaan Suomen bruttokansantuote kasvoi 4,5 prosenttia
vuonna 2007.



Kuvio 1. Painojen liikevaihdon muutosprosentin kehitys 1996 — 2007 (L&ahde:
Graafisen alan taloustilastot 1996 - 2007)
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Painotuotteiden hintakehitys el tue kannattavuuden kehitysta

Kirjapainojen varsinaisen toiminnan kannattavuutta mittaava k&yttokateprosentti
osoittaa pitkélla akavdilla laskevaa trendia Keskeisn syy tédhadn on
painotuotteiden negatiivinen hintakehitys. Viimeiset kuusi vuotta kirjapainojen
kayttokateprosentin mediaani on pysytellyt 10 prosentin tietédmilla Vuonna 2007
painojen keskimaaréinen kayttOkateprosentti laski vain hieman edellisvuotisesta
10,5 prosentista 10,4 prosenttiin. Toimialan parhamman neljanneksen
kayttokateprosentti on viime vuosina ollut noin 16 prosenttia. Vastaavana
gjankohtana kirjapainojen kayttokateprosentin alakvartiili on edelleen laskenut ja
vuonna 2007 se ja vajaaseen 5 prosenttiin. Arkkipainojen kéyttokateprosentin
mediaani nous 10,1 prosentista 10,4 prosenttiin eli hienoinen liikevaihdon
kasvattaminen el ole parantanut niiden varsinaisen toiminnan kannattavuutta
merkittavasti. Rotaatiopainoilla tilanne oli hieman erilainen, silla litkevaihdon
kasvun nopeutumisesta huolimatta rotaatiopainojen kayttokateprosentin mediaani
laski 13,0 prosentista 11,4 prosenttiin.

Yrityksen toimintaa voidaan pitéa kannattavana vain jos yrityksen nettotulos on
positiivinen. Nettotuloksen riittdvyys ja vaadittava vahimmaéistaso méaéraytyvét
muun muassa padomanrakenteen vahvistamispyrkimysten ja
voitonjakotavoitteiden mukaan.  Vuonna 2007 painojen nettotul osprosentin
mediaani oli 2,5 prosenttia eli painojen kannattavuus pysyi ennallaan
haasteellisesta  kilpailutilanteesta huolimatta viime vuonna  Kehityksesta
huolimatta hieman yli neljdnnes painoista on edelleen tappiollisia. Painojen
kannattavin neljannes teki vuonna 2007 edelleen varsin hyvéa tulosta, silla

painojen nettotulosprosentin  ylékvartiili  oli 7,0 prosenttia.  Toimiaan
huonoimmassa neljdnneksessa toiminta on edelleen kannattamatonta, slla
nettotulosprosentin -~ alakvartiili  ja  -0,6  prosenttiin.  Arkkipainojen

nettotul osprosentin mediaani nous 2,5 prosentista 2,8 prosenttiin vuonna 2007.
Vuonna 2005 rotaatiopainojen nettotulosprosentin mediaani oli vield negatiivinen
(-0,7 %). Vuonna 2006 nettotulosprosentin mediaani nousi hieman positiiviseksi
eli 1,0 prosenttiin ja viime vuonna nettotul osprosentin mediaani nousi edelleen 1,9
prosenttiin.  Yleilsena havaintona voidaan todeta, efta rotaatiopainojen
kannattavuudessa on edelleen hieman suurempaa hajontaa kuin arkkipainojen
kannattavuudessa.



Kuvio 2. Painojen nettotulosprosentin kehitys 1996 — 2007 (Lahde: Graafisen alan
taloustilastot 1996 - 2007)
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Vakavaraisuus kaantyi uudelleen laskuun

Painojen omavaraisuuden kehityksen trendi on jo pidemman aikaa ollut hiljalleen
nouseva. Edellisvuoden reilun nousun jakeen painojen omavaraisuusasteen
mediaani k&éntyi uudelleen hienoiseen laskuun ja oli 35,6 prosenttia
2007 kirjapainojen omavaraisuusasteen mediaani pysyi toisen kerran® yli hyvana
pidettavan 35 prosentin rgjan. Painojen heitkko paéomarakenne on seurausta niin
suurista investoinneista kuin helkentyneesta kannattavuudesta. Viime vuosien
omavaraisuusasteen positiivisen kehityksen syynd lienee ensisijaisesti ollut
Investoinneista pidattaytyminen. Painojen kannattavuudessahan ei viime vuosina
ole tapahtunut kovin merkittavdd kehitystd parempaan suuntaan. Toimialan
vakavaraismman neljanneksen omavaraisuusaste on viime vuosina ol lut vahintéén
noin 50 prosenttia. Vuonna 2007 omavaraisuusasteen ylakvartiili oli 1&hes 64

* Graafisen alan taloustilasto on seurannut painojen omavaraisuusasteen kehitysté vuodesta 1990 |ghtien



prosenttia. Vastaavana gjankohtana kirjapainojen omavaraisuusasteen alakvartiili
on ollut vain noin 10 prosenttia. Vuonna 2007 omavaraisuusasteen aakvartiili
laski selvasti ale 20 prosentin 16,3 prosenttiin. Viime vuosien positiivisesta
kehityksesta huolimatta heikko pd&domarakenne on kuitenkin edelleen uhka varsin
monelle suomalaiselle painolle. Alhainen omavaraisuusaste helkentéa yrityksen
kykya selviytyd tulevaisuuden hekentyvistd suhdanteista. Arkkipainojen
omavaraisuusasteen mediaani on viime vuosina ollut vajaat 25 prosenttia €li
tyydyttdva. Vuonna 2007 arkkipainojen omavaraisuusasteen mediaani pysyi
hieman yli 35 prosentissa. Kolmannekselle arkkipainoista heikko paééomarakenne
on edelleen todellinen riskitekija. Rotaatiopainojen omavaraisuusasteen mediaani
on viime vuosina heillahdellut 35 prosentin molemmin puolin. Vuonna 2006 se
nousi lahes 45 prosenttiin, josta se vuonna 2007 laski 37,9 prosenttiin.
Rotaatiopainojen kohdalla omavaraisuusasteen mediaani on ollut pitkdan
kohtuullisella tasolla ja parina viime vuonna noussut jo melko hyvélle tasolle.
Noin viidenneksella rotaatiopainoista omavaraisuusasteen taso on kuitenkin
edelleen huono.

Kuvio 2. Painojen omavaraisuusasteen kehitys 1996 — 2007 (Lahde: Graafisen alan

taloustilastot 1996 - 2007)
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Tuottavuuden kehitys tahmeaa

Painojen henkil6tuottavuutta mittaava jalostusarvo per henkilé -tunnusluvun
mediaani on viime vuosina pysytellyt suhteellisen tasaisesti hieman yli 40 000
eurossa. Vuonna 2006 jalostusarvo per henkilé-tunnusluvun mediaani nous
selvasti ja oli 45 800 euroa. Vuonna 2007 jalostusarvo per henkil 6-tunnusluvun
mediaani laski 1&hemmaksi pitkanaikavalin tasoaja oli 43 700 euroa. Painoalan eri
aatoimialojen jalostusarvo per henkild -tunnuslukujen mediaanit l&hentyivat
toisiaan edellisena vuonna. Vuonna 2007 mediaanitunnuslukujen valinen ero taas
kasvoi hieman. Arkkipainojen jalostusarvo per henkilé — tunnusluvun mediaani
laski 44 400 eurosta 41 800 euroon. Rotaatiopainojen vastaava luku sen sijaan
nousi edellisvuoden 56 100 eurosta 56 800 euroon. Jalostusarvo per henkil6-
tunnusluku e kuitenkaan kerro koko totuutta painojen tuottavuuden kehityksestéa.
Jalostusarvo lasketaan liséamallé kayttokatteeseen henkil dstokulut ja vahentamalla
gita liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyva omaisuuden luovutusvoitot.
Voidaankin sanoa, etta painojen jalostusarvon kasvuun on vaikuttanut myos
henkil 6stokustannusten nousu. Painoalan yritysten henkil Gtuottavuus on selvasti
ahaisempi  kuin esimerkiks kustantamisen puolella toimivien yritysten.
Painoaala tapahtunut tuotantotekniikan tehostaminen e mydskéan ole nakynyt
henkil 6tuottavuuden kohoamisena, vaan tehokkuuden parantamisella saavutetut
SA8stOt ovat siirtyneet asiakkaille hal vempina hintoina

Tarkasteltaessa  henkiléston  tuottavuuden  kehitystd  jalostusarvo  per
henkildstokulut — tunnusluvun avulla voidaan havaita tuottavuuden kehityksen
pitkdaikaisen trendin olevan itse asiassa jopa hieman laskeva. Tama kehitys
johtunee sekd ylikapasiteetin kiihdyttdmasta painotuotteiden negatiivisesta
hintakehityksesta etta kustannusten noususta. Tunnusluvun saadessa arvon 1 on
kaikki yrityksessa tuotettu jalostusarvon lisdys kulunut henkil 6stbkustannusten
kattamiseen. Painojen jalostusarvo per henkil dstokulut -tunnusluvun mediaani on
viime vuosinaollut noin 1,3. Toimialan parhaimman neljénneksen jal ostusarvo per
henkilostokulut -tunnusluku on viime vuosina ollut noin 1,5. Vastaavana
gankohtana Kkirjapainojen jalostusarvo per henkilostokulut -tunnusluvun
aakvartiili on ollut noin 1,2. Vuonna 2007 jalostusarvo per henkildstokulut -
tunnusluvun alakvartiili laski ja oli noin 1,1. Arkki- ja rotaatiopainojen
jalostusarvo per henkildstokulut — tunnusluvun perusteella niiden tuottavuuden
kehityksen trendit poikkeavat toisistaan. Arkkipainojen tuottavuus nayttéisi olevan
edelleen hienoisessa laskussa, kun rotaatiopainojen tuottavuus nayttéisi olevan,
huolimatta hienoisesta laskusta viime vuonna, paranemassa. Vuonna 2007



arkkipainojen jalostusarvo per henkil 0stokulut — tunnusluvun mediaani oli 1,3 ja
rotaati opainojen mediaani 1,4.

Kuvio 3. Paingjen jalostusarvo per palkat -tunnusluvun kehitys 1996 — 2007 (L &hde:

Graafisen alan taloustilastot 1996 - 2007)
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Painojen kannattavuuden ja tuottavuuden hahmottamiseen voidaan kayttda ns.
nelikenttamallia. Nelikentdn alin vasen neljannes eli rame koostuu painoalan
yrityksistd, joiden kannattavuus ja tuottavuus ovat heikkoja. Toimialalta poistuvat
yritykset 10ytyvét todenndkdisemmin juuri tasta ryhmastd. Joka viides painoalan
yritys sijoittui vuonna 2007 téhan ryhmaan, miké& on jonkin verran enemman kuin
esimerkiks painoviestintéa harjoittavilla sanomalehtikustantgjilla. Rameeseen
gjoittuneet 44 yritysta tyollistivdt ld&hes 1 000 henkilda ja niiden
kokonaidliikevaihto oli noin 126,3 miljoonaa euroa. Nelikentdn vasempaan
ylaneljannekseen eli pddoman hautausmaahan kuului alle kymmenen prosenttia
painoalan yrityksista. Padoman hautausmaahan sijoittuvat yritykset ovat
keskimaaraistd paremmasta tuottavuudesta huolimatta tappiollisia. Padoman
hautausmaahan sijoittuneiden 16 painon kokonaidliikevaihto oli vuonna 2007 noin
78,3 miljoonaa euroa ja ne tydllistivat noin 630 henkiloa. Kaiken kaikkiaan reilu



neljdnnes vuoden 2007 Taloustilastoon osallistuneista kirjapainoista oli
tappiollisia. Tappiollisissa yrityksissa tytskenteli kaikkiaan reilut 1 600 henkil 6&
Vuonna 2007 nelikentén oikeaan alakulmaan eli péaivakerhoon sijoittui |ahes joka
kolmas painoalan yritys. Paivakerhoon sijoittuvat yritykset ovat keskimaaréista
ahaisemmasta tuottavuudestaan  huolimatta  kannattavia. ~ Paivakerhoon
sjoittuneiden 63 yrityksen kokonaisliikevaihto oli noin 64,7 miljoonaa euroajane
tyollistivdt hieman ale 900 henkilGa Business-luokkaan €li oikeaan
ylaneljannekseen kuuluvien yritysten tuottavuus on keskimaardista parempi ja
niiden kustannusrakenne mahdollistaa tehokkaan ja kannattavan liiketoiminnan.
Vuonna 2007 business-luokkaan kuului 42 prosenttia painoista.  Business-
luokkaan sijoittuneiden 90 yrityksen kokonaisliikevaihto oli hieman yli 890
miljoonaa euroa ja ne tyodllistivat ldhes 4 600 henkiloa Kirjapainojen
henkil6stoméardlla, liikevaihdolla tai maantieteellisella sijainnilla el nayttéis
olevan tilastollisesti merkitsevda vaikututusta niiden sijoittumiseen nelikentéssa.
Arkkipainoista kuitenkin joka viides ja rotaatiopainoista vain muutama sijoittui
rameeseen vuonna 2007.

Kuvio 4. Paingjen sjoittuminen tuottavuus-kannattavuus-akselille 1998 — 2007
(Lahde: Graafisen alan taloustilastot 1996 - 2007)
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Painaminen tai painotdiden kysynté eivét ole Suomessa ratkaisevasti vahentyneet.
Hyva kysyntétilanne el vain ndy painoalan yritysten taloudellisessa tilanteessa,
koska sen edut ulosmitataan kovalla hintakilpailulla. Tama heréttdd kysymyksen
Sitg, ettd jos hyvassa kysyntétilanteessa painoalan yritysten toimintaa e saada
kannattavaksi, niin miten kdy kun kysyntatilanne heikkenee? Toimialalla on télla
hetkella arvioiden mukaan edelleen noin kolmannes ylikapasiteettia. Joitakin
merkkeja ylikapasiteetin  purkautumisesta on jo tand vuonna tehtyjen
yrityskauppojen valossa ollut nahtavissd. Kéytanndssa nykyisen kapasiteetin
tayttdminen kuitenkin edellyttéa useiden satojen miljoonien eurojen lisakysyntéa.
Nykyisessa hyvassékaan taloudellisessa tilanteessa painotdiden kotimainen
kysynta e tule kasvamaan niin paljon, etta ylikapasiteettiongelma purkautuisi
kokonaan tata kauttas Tarkasteltaessa painoalan viennin kehitysta ja
kilpailutilannetta vientimarkkinoilla lienee oikeutettua sanoa, ettd viennin
kasvattaminenkin nopeasti on erittdin  haasteellista. Toimialan siirtyessa
Investointivetoisesta innovaatiovetoiseen kasvuun on kuitenkin toivottavaa, etta
vientiyritysten maéra toimialalla kasvaisi merkittavasti.

Graafisen alan taloustilasto seuraa vuosittain  Kirjapainojen
liiketaloudellista menestysta

Vuoden 2007 Graafisen alan taloustilastoon osallistui yhteensa 236 painoa, joista
197 oli arkkipainoja, 31 rotaatiopainoja ja loput lomake- ja erikoispainoja.
Taloustilastoon osallistuneiden painojen yhteenlaskettu liikevaihto oli vajaat 1,2
miljardia euroa ja kokonai shenkil 6stomaara hieman alle 7 100 henkil 6&.

Mikko Gronlund

Tutkimuspaal likko

BID Innovaatiot ja yrityskehitys
Turun kauppakorkeakoulu
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